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ANEXO IX - ROTEIRO PARA ELABORACAO DA PROPOSTA DE TRABALHO

Entende-se que a Proposta de Trabalho é a demonstracéo do conjunto dos elementos necessarios e suficientes,
com nivel de precisdo adequada, que caracterizara o modus operandi dos servicos a serem prestados pela
proponente, em observancia ao perfil assistencial na Atengdo Primaria no Municipio de Nova Iguacu, que deve,
ainda, discorrer sobre o trabalho técnico gerencial definido no objeto da Sele¢éo, para fins de andlise e pontuacgao
a ser atribuida pela Comisséo Especial de Selecao.

O Programa de Trabalho nas Unidades da Atencdo Priméria deve ser elaborado pela Organizacdo Social
proponente, relatando as atividades que serdo realizadas e a estimativa de despesas referentes a gestéo e
operacionalizagdo das referidas Unidades de Saulde, de forma transparente e eficiente, que seja possivel a
Comissédo Especial de Selecdo computar a nota de preco e, sobretudo, pontuar a nota técnica das entidades
candidatas para a gestéo do equipamento de salde objeto desta selegao.

A Proposta de Trabalho devera ser apresentada em versdo impressa e eletrdnica. A versdo impressa devera ser
apresentada em volumes com, no méaximo, 200 paginas cada. A numeracao das paginas devera ser sequencial
para todos os volumes da Proposta de Trabalho. A verséo eletrdnica devera ser apresentada em midia eletronica,
contendo pastas com a designacao estabelecida neste Roteiro (C1, C2 e C3), em arquivo formato “PDF A”, com
limite maximo de 20 (vinte) megabytes por arquivo.

Para julgamento das Propostas de Trabalho, somente os critérios C1 e C2 serdo pontuados conforme a Tabela 1
- Matriz de Pontuagé@o. As Propostas Econémicas (C3), serdo julgadas e classificadas conforme método de
célculo definido neste documento.

A Proposta de Trabalho e Econdmica apresentada neste processo seletivo constara como obrigagdo da
CONTRATADA e servirda como linha de base para as medigbes mensais, trimestrais e semestrais, feitas pela
Comissdo de Acompanhamento Fiscaliza¢cdo do Contrato de Gestéo.

CRITERIO 1: ASPECTOS GERENCIAIS E ASSISTENCIAIS (C1)

Neste critério a Organizagdo Social devera demonstrar que tem capacidade técnica e organizacional para
empregar os recursos publicos que Ihe serdo destinados, com a devida transparéncia, e com isso desenvolver as
atividades gerenciais e assistenciais de forma a garantir que as Unidades de Salde alcance as metas de producao
e qualidade.

Na avaliagdo deste critério sera considerado para fins de pontuacdo apenas as propostas que atenderem
integralmente ao definido nos itens, ou seja, ndo havera pontuacdo parcial (fracionada) para as propostas
incompletas.

ClITEM 1 - Organizacéo funcional e operacional propostas para execucédo das agdes e servigos de saude
garantindo o alcance das metas de produgdo com qualidade — até 06 (seis) pontos.

Neste item, a proponente devera descrever como pretende organizar seus recursos para desenvolver as
atividades gerenciais por tipo de servico, de acordo com a Estrutura da Rede para que as Unidades de Saude
alcancem as metas de produc¢édo com qualidade.

C1lITEM 2 - Descricédo técnica das diferentes atividades assistenciais — até 06 (seis) pontos.
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Neste item, a proponente deverd, por tipo de servigo, abordar o perfil assistencial das Unidades, bem como o
detalhamento das a¢6es de salde de todos os servigcos de salde previsto no territorio

C1 ITEM 3 - Descricao e andlise dos problemas de salide do territério e proposta de otimiza¢@o dos indicadores
objetivos de salde — até 11 (onze) pontos.

Neste item, o diagnostico sécio sanitario do territério deverda abordar o seguinte contetdo: identificagdo dos
principais problemas e necessidades de salude a serem enfrentados, identificando quais os indicadores e fontes
de informagéo foram utilizados. Realizar uma proposta de melhoria para os problemas constatados no territério.
Os indicadores poderao ser independentes dos indicadores atuais do CONTRATO DE GESTAO

C1lITEM 4 - Dimensionamento de Recursos Humanos — 06 (seis) pontos

Neste item, a proponente devera apresentar o quadro completo de recursos humanos de cada servigo, unidade de
salde e da coordenagéo técnico-assistencial, por categoria profissional com a jornada ou carga horéaria semanal
de contratac@o, considerados necessarios para a execucdo das acfes e servicos de salde, tendo por
embasamento o dimensionamento de RH do ETP.

Sera pontuado se a proponente apresentar, no formato exigido, 0s cargos e sua respectiva remuneragéo, composta
de salérios, gratificacdes e beneficios, bem como adescricdo dos mecanismos de promogéo e critérios para
gratificagcdo, quando existirem. De igual modo, devera ser fornecido, por tipo de vinculo (CLT ou pessoa juridica),
0 quantitativo necessério de profissionais a serem contratados pela proponente para exercer suas atividades nas
unidades e servicos de salde e na coordenacéo técnica administrativa da prépria proponente — 3,0 pontos.

Sera pontuado se a proponente, favorecendo a continuidade das atividades assistenciais com o menor impacto
possivel na transi¢do da gestdo de cada unidade de saude, realizar proposta de manutencéo de pessoal em regime
estatutario, municipalizado ou cedido, com plano de contingenciamento — 3,0 pontos.

C1 ITEM 5: Organizacdo das Atividades de Apoio relevantes para a execucgdo das atividades descritas —
Pontuacdo: até 06 (seis) pontos.

Neste item a proponente devera descrever como pretende organizar e controlar 0s servicos de apoio tais como:
servicos administrativos, almoxarifado, limpeza, seguranca, apoio logistico, bem como da sistematica de
manutencao predial, manuteng&o de equipamentos.

C1 ITEM 6: Descricdo detalhada das caracteristicas e estratégias de implementacéo de agdes voltadas a
gualidade — Pontuagdo: até 06 (seis) pontos.

Neste item a proponente devera descrever como pretende organizar e implantar, considerando as particularidades
dos diferentes servigcos e unidades de saude, acdes e atividades que agregam qualidade aos servigos,
principalmente, quanto a: Comissdo de Etica, Servico de Arquivo Médico e Estatistico, SAU — Servico de
Atendimento ao Usuério, Comissédo de Prontuéarios, Recepcdo e Agendamento, A¢bes de Vigilancia em Saude
direcionadas para seguranca do paciente e de profissionais, A¢des/Atividades de Acolhimento e Classificacdo do
Risco

C1lITEM 7: Cronograma de implantacdo com atividades previstas para assunc¢do completa dos servigos e
unidades de saude — Pontuacgéo: 06 (seis) pontos.

Neste item a proponente devera elaborar Cronograma de implantagdo, para a assun¢ao completa dos servigos
nas Unidades de Salde, em consonancia com o periodo de transicdo de 60 (sessenta) dias, por se tratar de
transicdo em Rede de Atengéo a Saude

C1 ITEM 8: Descricédo detalhada das atividades da Coordenagado Técnico Administrativa para viabilizar a
execucgdao das atividades previstas — Pontuacgéo: até 11 (onze) pontos.

Neste item a proponente deverd descrever como pretende organizar e programar as agdes administrativas
(recursos humanos: contratacdo, folha, gestdo de contratos com pessoa juridicas; contabilidade; juridico;
informatica; transporte; manutencdo predial e de equipamentos e outras) e técnicas (capacitacdo de RH,
avaliacdo/melhorias das praticas assistenciais e fluxos e outras) necessarias a execugdo do objeto. No caso de
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rateio de despesas com areas que sao da estrutura da prépria proponente, deve ser explicitado o critério de rateio
(ex: setor de compras/contabilidade/juridico — alternativo que se mostrar mais vantajosa que criar um setor na
Coordenagéo Técnico-Administrativo especifico para execugao do objeto. Devem ser apontados as despesas com
aluguel e mobiliario/equipamentos.

C1ITEM 9: Descricéo das agdes necessarias para a manutencéo das atividades assistenciais sem solucéo
de continuidade e com o0 menor impacto possivel — Pontuacéo: até 11 (onze) pontos.

Neste item a proponente devera abordar: Recursos Humanos (novas contratagdes/ sub-rogacdo de
profissionais/alteracdes no Plano de Cargos e Salarios e outros); contratos (alteracéo de titularidade, rescisdes,
novos contratos); alteragdo de titularidade em contas de agua, luz, telefone e demais; contagem de estoques;
verificacdo da relacéo de patrim6nio para transferéncia da cessdo de uso; outros aspectos que avaliar relevantes.

C1ITEM 10: Procedimento de compras e apresentagdo do regulamento de compras — Pontuacdo: 06 (seis)
pontos.

Neste item a proponente devera elencar a forma para a qual sera realizada o procedimento de compras e
contratagfes, bem como encaminhar o regulamento de compras ja praticado pela proponente, devidamente
aprovado pelo Conselho de Administracédo

C2 - QUALIFICAGAO TECNICA

Neste critério a Organizagdo Social devera demonstrar a experiéncia que possui na gestao de Unidades de Salde
com perfil semelhante das Unidades da Atencdo Primaria e a qualificacdo do seu Responséavel Técnico Médico.
Na avaliagdo deste critério sera considerado para fins de pontuagcdo apenas as propostas que atenderem
integralmente ao definido nos itens, ou seja, ndo haverd pontuacdo parcial (fracionada) para as propostas
incompletas.

C2 ITEM 1 - Gestdo de Unidades Publicas ou Privadas em Atencdo Priméaria — Pontuagcdo Maxima: 10
pontos.

Apresentar documentacdo que certifique a EXPERIENCIA da Entidade em tempo de atividade (em anos) de
unidades de saude, conforme especificacdo e pontuagdo dos quatro itens abaixo relacionados. Ndo sera aceito
certificacdo expedida pela prépria Organizacdo Social de Saude:

Experiéncia em gestao de servigcos de salde, publicos ou privados, conforme tempo (em anos) de unidades de
salde envolvidas - até 10 (dez) pontos:

Tempo da Atividade (em anos) Pontuacéo
Até 2 anos 5
3-4anos 7,5

Acimade 4 anos 10

Para comprovagdo da experiéncia exigida no ITEM 1 do C2, os atestados ou certificados expedidos a favor das
candidatas, por Pessoas Juridicas de Direito Publico ou Privado, devem conter as seguintes informagées:

A identificacao da pessoa juridica emitente;
O nome e o cargo do signatario;

Timbre do emitente;
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Copia do contrato onde conste o periodo de vigéncia,
Objeto contratual com descri¢cdo das atividades sob responsabilidade direta da Organizacé@o Social.

C2 ITEM 2 - Avaliagao do curriculo do Responsavel Técnico Médico da Organizagdo Social de Saude (OSS)
— Pontuagdo Maxima: 5 pontos

Neste item sera avaliado o curriculo do profissional Responsavel Técnico Médico da OSS, com os documentos
comprobatdrios e titulos que possuir relativos a tabela de pontuacéo, que devem ser anexados com o curriculo
obrigatoriamente no formato Lattes/CNPq.

Os critérios de pontuagdo deverdo seguir os itens estabelecidos no quadro abaixo, podendo ser somados os pontos
em caso de apresentagdo de mais de um titulo e/ou producéo cientifica para cada subitem:

Quadro 4 — Avaliagdo do Curriculo do Diretor Médico da Organizag&o Social de Saude (OSS)

Pontuacdo méxima ao
subitem (pontos)

ITENS DE CURRICULO

1.Formacéao Académica 5,0 (maximo)
1.1. Curso de Especializacdo ou Residéncia Médica 0,5
1.2. Titulo de Especialista/ MBA em Gestdo Hospitalar/ Gestdo da Saude 15
1.3. Mestrado em Gestdo Hospitalar / Gestao da Saude 3,0

C2 ITEM 3 - Avaliagéo da certificagcdo da Organizagéo Social de Saude (OSS) como entidade beneficente —
Pontuacdo Maxima: 10 pontos

Neste item sera avaliado a certificacdo da OSS como entidade beneficente, através da Certificagdo de Entidades
Beneficentes de Assisténcia Social na Area de Educacéo (CEBAS).

Para fins de pontuacgéo, pontuara a OSS que possui CEBAS valido, independente da area (Educacéo, Assisténcia
Social ou Saude).

CRITERIO 3: PROPOSTA ECONOMICA

A Proposta Econdmica devera ser apresentada na mesma estrutura do Quadro de Despesas de Custeio e
Investimento conforme Anexo XVI, apontando o volume de recursos financeiros alocados para cada tipo de
despesa, ao longo de cada més de execucao do Contrato de Gestao.

A Comissdo Especial de Selecdo poderd desclassificar a proposta da OSS que contiver uma estimativa de
despesas para custeio das atividades da Unidade de Saude com valores manifestamente inexequiveis ou acima
do limite maximo previsto no presente edital. E ressalvada a participante desclassificada, em prazo razoavel
estipulado pela Comisséo Especial de Selecéo, a possibilidade de demonstrar a viabilidade de sua oferta por meio
de documentacdo que comprove serem 0S custos coerentes com os de mercado e que os coeficientes de
produtividade sdo compativeis com a execuc¢éo do objeto do Contrato de Gestéo.
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ANEXO X - MATRIZ DE PONTUAGAO DA PROPOSTA DE TRABALHO

ITENS DA PONTUACAO  PONTUACAO

, AVALIACAO . MAXIMA DO MAXIMA DO
EIXOS DE CRITERIO DESCRICAO DO ITEM ITEM EIXO DO

CRITERIO

Organizacao funcional e
operacional propostas para
ClITEM1 execucao das acdes e servicos | 6
de saude garantindo o alcance
das metas de producéo com
qualidade

C1ITEM 2 Descri¢ao técnica das diferentes | 6
atividades assistenciais

ClITEM 3 Descri¢ao e analise dos 11
problemas de saude do territorio
e proposta de otimizagao dos
indicadores objetivos de saude

C1ITEM 4 Dimensionamento de Recursos 6
Humanos
ClITEMS5 Organizacao das Atividades de 6

Apoio relevantes para a
execucdao das atividades

descritas
CRITERIO 1: —
ASPECTOS Descnga}o getalhada da}s .
GERENCIAIS E o1 ITEM 6 icn::\rz?cterlstlcets e estra~teg|as de .
ASSISTENCIAIS plementagdo de agoes
(C1) voltadas a qualidade

ClITEM 7 Cronograma de implantacao 6
com atividades previstas para
assunc¢ao completa dos servigos
e unidades de salde

ClITEM 8 Descri¢éo detalhada das 11
atividades da Coordenagéo
Técnico Administrativa para
viabilizar a execucéo das

atividades previstas — 75
Pontuagéo

ClITEM9 Descricéo das acdes 11
necessarias para a manutencao

das atividades assistenciais sem
solucéo de continuidade e com o
menor impacto possivel
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C1ITEM 10 Procedimento de compras e 6
apresentacao do regulamento
de compras

Gestédo de Unidades Publicas ou

Privadas em Atengéo Primaria
C2ITEM1 10

Avaliacéo do curriculo do
Responsavel Técnico Médico da

C2ITEM 2 Organizagéo Social de Saude
0SS
(0SS) 5
CRITERIO 2: Avaliagdo da certificagdo da
. Organizagdo Social de Saude
EXPERIENCIA (OSS) como entidade 10 25

TECNICA (C2) beneficente

C2ITEM 3

ANEXO XI

PARAMETROS PARA PONTUACAO, SELECAO E CLASSIFICACAO DA PROPOSTA DE TRABALHO

1 - METODO DE CALCULO PARA CRITERIOS TECNICOS EM C1, C2 e C3;

1.1 - As analises e classificagdes das Propostas de Trabalho dos critérios C1, C2 e C3, apresentadas pelas OSS
para gestdo das Unidades de Saude objeto deste edital serdo feitas conforme método de célculo definido a seguir:

C1 - ASPECTOS GERENCIAIS E ASSISTENCIAIS: 75 pontos.
C2 — QUALIFICAGCAO TECNICA: 25 pontos.

= PONTUAGAO TOTAL: 100 pontos.

1.1.1 - Serdo desclassificados as Propostas que:
a - Obtiverem pontuacéo igual a 0 (zero) em qualquer um dos Critérios (C1 ou C2).
b - Nao atenderem as exigéncias deste Edital;

¢ - No julgamento da Pontuagéo Técnica, para a definicdo da Nota Técnica (NT), sera considerado o somatério
dos resultados obtidos, conforme férmula a seguir:

NT = C1+ C2

d - O julgamento da Proposta de Trabalho sera definido através do indice Técnico da Proposta (ITP), que
consistira no resultado da apuracéo obtida na Nota Técnica (NT), dividida pela pontuagéo de Maior Nota Técnica
(MNT), dentre todas as propostas:

ITP=NTx 10
MNT
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2 - METODO DE CALCULO PARA CRITERIO ECONOMICO EM C3

2.1 - No julgamento das Propostas Econémicas (C3), para a definicdo da Nota de Preco (NP) serdo avaliados os
Precos Propostos de Custeio (PPC), ou seja, a proposta de pregos apresentadas por cada participante da selecéo,
em relagdo a Proposta de Menor Pregco (MP), ou seja, proposta de menor valor identificada dentre todas as
propostas apresentadas pelos participantes, conforme férmula a seguir:

NP = MP x 10
PPC

3 - METODO DE CALCULO PARA CLASSIFICACAO E AVALIACAO FINAL

3.1 - A classificacéo entre as Propostas de Trabalho apresentadas pelas OSS far-se-a pela média ponderada das
Propostas Técnica e Econdmica, mediante a aplicagdo da seguinte férmula com os respectivos pesos:

PROPOSTA TECNICA (C1 e C2): PESO = 60
PROPOSTA ECONOMICA (C3): PESO = 40

AF = [(ITP x 60) + (NP x 40)]
100

No qual: AF = Avaliagdo Final; ITP = indice Técnico da Proposta e NP = Nota de Prego.

3.2 - Sera declarada vencedora do processo de sele¢édo a entidade habilitada/classificada, cuja avaliagcdo total das
propostas, técnica e econdmica, venha a obter a melhor pontuacéo, assim considerada aquela que atingir a maior
média ponderada no resultado “AF = Avaliagao Final”, de acordo com a férmula descrita no item 3.

3.3 - A Comisséo Especial de Sele¢do devera registrar em ata, ao longo da avaliagdo, mapa de notas com
justificativas quanto a ndo pontuagdo de determinada proposta, fundamentando as razées conforme os critérios
objetivos definidos neste Edital.
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ANEXO 9.1

PLANILHA DE CUSTEIO

Més Més Més Més Més Més Més Més Més Més Més Més Més TOTAL (24
3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 24 MESES)

a) PESSOAL

Salarios

Outras formas de
contratagdo (a
especificar)

Encargos

Provisionamento
(132 salarios e férias)

Provisionamento
(Rescisdes)

Beneficios

Projegdo de dissidio e
afastamento

Outras (a especificar)

TOTAL (A)

b) MATERIAIS E
MEDICAMENTOS

Medicamentos

Materiais de
Consumo

Outras (a especificar)

TOTAL (B)

c) AREAS DE APOIO

Agua e Esgoto

Energia elétrica

Alimentagdo
(Pacientes e
funcionarios)




Coleta de residuos
hospitalares
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Esterilizagdo

Exames laboratoriais
e imagem

Lavanderia e
rouparia

Limpeza e
higienizacdo

Manutengdo predial
(preventiva e
corretiva)

Engenharia clinica

Seguranga
patrimonial/vigilancia

Seguros

Transporte de apoio
agestioe
monitoramento do
contrato

Transporte -
Ambulancia

Uniformes e
identificacdo

(Outras) Dedetizagdo
e limpeza da caixa
D'agua

(Outras) Manutengdo
dos equipamentos de
climatizagdo
(preventiva e
corretiva)

(Outras) Gases
medicinais

(Outras) Internet e
telefonia

Outras (a especificar)

TOTAL (C)




d) GERENCIAIS E
ADMINISTRATIVAS
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Assessoria juridica

Auditoria contabil,
fiscal e financeira

Contabilidade

Educagdo continuada
e permanente

Material de escritério

Tecnologia da
informacdo

Software de gestdo
de pessoas

Saude ocupacional

Vigilancia interna e
CFTV

Biometria

Custos bancarios

Outras (a especificar)

Rateio administrativo
até 3%

TOTAL (D)

TOTAL DE CUSTEIO (A+B+C+D=E) = RS

S |

Outras (a especificar)

TOTAL (F)

TOTAL GERAL DO CONTRATO DE GESTAO = (E) + (F) =R$ ( )

Nova Iguagu, 14 de Setembro de 2023

LUIZ CARLOS NOBRE CAVALCANTI
Secretario Municipal de Salde
Mat. PCNI/SEMUS - 60/718.832-9



